. “‘ - iz
f,,_«" EDUCACION 1 Cinvestav
Tl GEChNTZALA BU BBUCACISN EOBLICA ;T::‘:::J::ﬁi‘:?ﬁff:.‘i:;ii;‘:“‘“ki'i.'.da...l

Programa Institucional 2021-2024

Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional

PROGRAMA INSTITUCIONAL
DERIVADO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2019-2024

st ot Politbenisd Machsnal slo. 2408, ol San Pecha Zacsienco £.R, 07360, Alsaldia Custsva




(@3 EDUCACION | @ Cinvestav

mm ‘ﬁ- BECACTANIA OF EDUCACION BlRLICA Cuntro da invoatigacién v de Estudlics

Avanzados dal institn Poelitdanios Hectonal

1.- Indice
2.- Fundamento normativo de elaboracién del Programa ....ceesrersivsassioiins N T P - 3
3.- Siglas y acronimos ......coeeeeeesisancinnsinss s S L e R T R s e R 5
4.- Origen de los recursos para |a instrumentacion del PIOBIAMA ... ccsimsisisiiieissesssiessssssssseseessssssssesssssss o mmessserns 6

s A O s Oy A O A st o o R i
.- OBJtiVOS PIIOFTEAIIOS ...ttt ses et ee s e b b b st snmsaesasseseseres eteeeeiaeamsiee et ns e e aaaerns 15

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Incrementar la formacién de recursos humanos de alto nivel académico
en todas las sedes del CINVESTAV. N R S R R e s 30

6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Desarrollar la investigacién cientifica bésica, aplicada y tecnolégica de alto
impacto para la comunidad cientifica nacional e internacional y para la sociedad en general. ...........ccccoivivinrnnnnnnn. 19

6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Incentivar el acceso de nuevos alumnos, su permanencia y conclusién de

los programas de posgrado del CINVESTAV. .........c...c.ocurveisusissssssesiesssssssssssessssssssssssesssssassstesessasssassssssssessessensessasres 21
6.4.- Vinculacién de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2021-2024 del CINVESTAV con el Programa
Sectorial de EAUCACiOn 2020-2024.........c.ovvuereueueiesessetesiessisesssassassmasss semssaesassessessssessssessamssssassssssssasssasssassesense s e assesens 24
7.~ Estrategias prioritarias’y acciones PUNTURIES ..ttt s e soedis s Souinis 25

G- MIETaS DAL CL e oAl ) PR Os s s e e  S  ES R e  s itantin 525555,2

9-Epilogos Visiin hadla: el oot i i B it ereeeed 39




SHEHRTABIL bF BOUCACION PORLICS Eantrn d nvastigacidn y di Estudios

Avanisdoi dal Inutituts Politécnice Heclonal

% EDUCACION | (%) Cinvestav

2.- Fundamento normativo de elaboracién del Programa

El articule 3o. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que "Toda persona tiene derecho

a la educacidn, basada‘en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque dederechos hurmanosy

de igualdad sustantiva...”; su fraccién V estipula que "Toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo
de la ciencia y la innovacién tecnolégica...”. Asimismo, el articulo 25 sefiala que “Corresponde al Estado la rectoria del
desarrollo nacional...”; el parrafo tercero estipula que “El Estado planeard, conducird, coordinara y orientard la actividad
econémica nacional, y llevard al cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el
marco de libertades que otorga esta Constitucién”.

En el articulo 26, apartado A del mismo ordenamiento, se establece como principio que “El Estado organizard un sistema
de planeacién democritica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de Ia economla para la independencia v la democratizacidn politica, social y cultural de'la
nacién”. Asimismo, el segundo pérrafo, establece que “Habrd un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetardn
obligatoriamente los programas de |a Administracién Publica Federal”. El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024" es el
principal instrumento de planeacién de esta administracién y define las prioridades nacionales que busca alcanzar el
actual gobierno.

En materia de convenios internacionales, es aplicable para este Centro de Investigacidn, el Decreto por el que se
promulga el Convenio Regional de Convalidacién de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior en América
Latina y el Caribe, firmado en la Ciudad de México el 19 de julio de 1974%; |la Convencidn sobre |a Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer (1979); la Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(2006); asi como los objetivos planteados en la Agenda 2030 para el Desarrolle Sostenible, adoptada en 2015 por la
Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). Asimismo, se tiene suscrito un Convenio Marco de
Cooperacién en Materia Educativa, Cultural y Cientifica con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura® (UNESCO, por sus siglas en inglés).

Por su parte, la Ley de Planeacidn determina en el articulo 4o. que “Es responsabilidad del Ejecutive Federal conducir la
planeacién nacional del desarrollo con la participacién demacrética de la sociedad, de conformidad con lo dispuesto en
la presente Ley”; en el articulo 5. conviene que “El Ejecutive Federal elaborara el Plan Nacional de Desarrollo y lo
remitird a la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unién para su aprobacidn, en los plazos previstos en esta Ley”; en
el articulo Bo. “Las dependencias y entidades de la Administracion Pulhblica Federal deberédn planear y conducir sus
actividades con perspectiva intercultural y de género y con sujecién a los objetivos y prioridades de la planeacién
nacional de desarrollo, a fin de cumplir con la obligacién del Estado de garantizar que éste sea equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible; asimismo, los articulos 17, fraccion I, y 22, determinan que las entidades
paraestatales deberdn elaborar sus respectivos programas institucionales, atendiendo a las previsiones contenidas en
el programa sectorial.

Por su parte, en el articulo 47 de |a Ley Federal de Entidades Paraestatales y 22 de su Reglamento, se determina que las
entidades paraestatales, para su desarrollo y operacidn, deberdn sujetarse a la Ley de Planeacidn, al Plan Nacional de
Desarrollo, y a los programas sectoriales que se deriven del mismo, por lo que deberan formular sus propios programas
institucionales, en congruencia con los objetives y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

' Aprobado por Decreto publicada en el Diario Oficial de |a Federacicn el 12 de julio de 2019,
* becreto por el que se promulga el Convenio Regional de Convalidacian de Estudios, Titulos y Diplomas de Fducacion Superior en América Latina y el
Caribe, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 29 de julio de 1975,
* Firmado en la Ciudad de México el 19 de enero de 2016,
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Al ser un organismo descentralizado sectorizado de la Secretaria de Educacidn Piblica, el Centro de Investigacidn y de
Estudios Avanzados del Instituto Politéenico Nacional (CINVESTAV) se alinea al Eje General 2. Politica Social del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, en particular al derecho a la educacién, por lo que contintia comprometido con el
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion de clase mundial, asi como la formacién de investigadores con altos
estandares de calidad, congruente con el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024. Su estructura programética se
rige por lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 27 y 28, y en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién.

Para el cumplimiento de su objeto, las funciones de este Centro, se encuentran asignadas a su estructura orgdnica, la
cual se rige por lo establecido en el Manual General de Organizacién® y en el Decreto de Creacién®.

4“,,1»

" MANUAL de Organizacidn del Centro de Investigacion v de Estudios Avanzados del Instituto Politéchica Nacionzl, publicado en el Diario Oficlal de la
Federacidn el 27 de marzo de 2017.

http://dof.gob.myx/nota_detalle.php ?codigo=5477613&facha=27/03/2017

* DECRETO de Creacidn del Centro de Investigacion y de Estudios Avanzades del Instituto Politéenice Nacional {CINVESTAVY), publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 24 de septiembre de 1982,
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3.- Siglas y acrénimos
CDMX: Ciudad de México
CIE: Centro de |.nVESTiEBI:‘J¢5n sobre el Envejecimiento
CINVESTAV: Centro de Investigacidn y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
LANGEBIO: Laboratorio Nacional de Genémica para la Biodiversidad
OCDE: Organizaci6n para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
PCTY: Parque Cientifico Tecnolégico de Yucatén - »
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PSE: Programa Sectorial de Educacién
SARS-CoV-2: Coronavirus del Sindrome Agudo Respiratorio Severo, causante de la enfermedad COVID 19
SEP: Secretarfa de Educacion Piblica
SGll: Sistema de Gestidn Integral Institucional
SNI: Sistema Nacional de Investigadores

UNESCO: Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en éste Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus Objetivos
prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las laborés de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacién u operacién de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizarén con cargo al
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.
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5.- Anélisis del estado actual

El objetivo superior del PND 2019-2024 es el bienestar general de la poblacién. En congruencia con este objetivo, el
articulo 3o. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos fue modificado en su fraccién V para indicar de
manera explicita que toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la clencia y la innovacién
tecnolégica. Los Ejes Generales 2 v 3 del PND 2019-2024 plantean la atencion de diversas problematicas que tienen que
ver con las actividades que desarrolla el CINVESTAV. Del Eje General 2. Politica Sacial, el quehacer de |a institucién busca
coadyuvar en la construccién de un pais con bienestar, en impulsar el desarrollo sostenible, promover el derecho a la
educacién y ofrecer conocimiento para atender los problemas de salud de |a poblacién. Por su parte, del Eje General 3.
Economia, la mencién explicita del apoyo a Ia investigacion cientifica y tecnolégica, a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del conocimiento permitirdn que el desarrollo cientifico ayude a detonar el crecimiento
del pais. Las actividades del CINVESTAV inciden directamente en los Principios rectores 4 Economia para el bienestar, 7
No dejar a nadie atrds, no dejar a nodie fueray 10 No mds migracién por hampbre o por violencia del PND 2019-2024.

Para que la comunidad cientifica participe en la consecucién
del objetivo superior de ofrecer bienestar general a |a
poblacién se requiere de una reflexién sobre el estado actual

Tabla 1. Problemas publicos que busca
atender el Objetivo Prioritario 1:

de la ciencia en México, un diagnéstico sobre los aspectos més
apremiantes a resolver y un plan de accién en el que el
CINVESTAV pueda ayudar a solucionarlos.

El Objetivo prioritario 2 del PSE 2020-2024 establece |a
necesidad de “Garantizar el derecho de la poblacién en México
a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional”. Desafortunadamente, el actual sistema de
educacion plblica no permite ofrecer la educacién de
excelencia que busca este objetivo, especialmente en el nivel

‘gobiernos estatales

Incrementar la formacion de recursos
humanos de alto nivel académico en todas
las sedes del CINVESTAV.

' Deficiente sistema de educacién ﬁﬁbﬂc‘a-.“Actorés‘ v
-relevantes en el CINVESTAV: Secretarfa Académica,
| investigadores; en el gobiemao: SEP. CONACYT,

Insuficiente sistema de investigacién en el pais.
Actores relevantes en el CINVESTAV: Secretarfa
Académica; en el goblerno: CONACYT, SEP (Educacién
Superior), SHCP

superior. Para ello es indispensable contar con recursos

humanos altamente calificados que formen la base para que el Sistema de Educacién Superior, canstituido por
Universidades, Tecnoldgicos y Centros de Investigacidn, pueda cumplir con este objetivo. En este tema se concentra el
Objetivo prioritario 1 del Programa Institucional 2021-2024 del CINVESTAV.

Una primera observacién es la insuficiencia de investigadores gue puedan formar esos recursos humanos. Comparados
con el promedio en América Latina, México cuenta con menos de la mitad de investigadores por millén de habitantes,
seglin se muestra en la Figura 1. Es urgente la formacion de recursos humanos con alto nivel de especializacién, capaces
de resolver problemas nacionales de salud, educacidn, agua, energia, contaminacidn, alimentos, vivienda, desarrollo
tecnoldgico o industrial y de formar a las nuevas generaciones de cientificos.

Desde su fundacién en 1961, el CINVESTAV ha participado en los esfuerzos de formar recursos humanos altamente
especializados, habiendo otorgado 15 mil grados de maestria y doctorado y contribuido a reforzar las capacidades de
investigacion y ensefianza de universidades y tecnolégicas en todo el pais. Para poner en contexto esta cifra es
importante compararia con el nimero total de miembros del SNI que suman poco mas de 30 mil.
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Figura 1. Numero de investigadores en Investigacién y desarrollo
por millén de habitantes
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Actualmente, el nimero de graduados por afio es cercano a
800, lo cual ayuda a reforzar en forma notable la Educacién
Superior en el pais y a tener un impacto en el desarrollo
econémico del mismo. La matricula de los estudiantes de
posgrado y el ndmero de alumnos graduados en el
CINVESTAV habia venido creciendo en forma continua hasta
2015. Sin embargo, a partir de ese afio se ha estabilizado o
experimentade un ligero decremento. Las razones mds
importantes para este fenédmeno han sido la falta de nuevas
plazas para investigadores en la institucién que permitan
atender mas estudiantes y la baja en el financiamiento de
proyectos de investigacion. Esto ha resultado en un
decremento en el nidmero de investigadores de este Centro
y una menor disponibilidad de recursos de investigacién para
que un mayor nimero de estudiantes puedan realizar tesis
de posgrado. Es indispensable promover el crecimiento de la
planta académica, financiar en forma decidida Ia
investigacion e incentivar |a creacién de industrias y servicios
de alte contenido tecnoldgico, en las cuales puedan
contribuir los recursos humanos formadas en el CINVESTAV.,

Tabla 2. Problemas piiblicos que busca
atender el Objetivo Prioritario 2:
Desarrollar la investigacién cientifica
basica, aplicada y tecnoldgica de alto
impacto para la comunidad cientifica
nacional e internacional y para la
sociedad en general.

Insuﬂdem;e inversién en Ciencia, Tbcnnlos;a e
Innovacién. Actores relevantes en la"'irjsﬁtucién:
Secretarfas de Planeacion y Académica, e

investigadores; en el gobierno: CONACYT, Camaras
legislativas, SHCP. Sector privado.

Alta prevalencia de enfermedades en la poblacidn
mexicana. Actores relevantes en la institucién:
Secretarias de Planeacion y Académica; en el
gobierno: CONACYT, SEP, SHCP, Secretaria de Salud.

Desarrollo reglonal y vinculacién. Actores
relevantes en institucidn: Secretaria de Planeacion,
Unidades Fordneas; en el gobierno: gobiernos
estatales, SHCP, Secretaria de Comercio. Sector
privado.
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Figura 2. Desglose de |a inversidn en Investigacién y Desarrollo en las Américas por sector de desempefio,
2018 o dltimo afie disponible.
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En el estado actual, el CINVESTAV cuenta con 616 investigadores, 58 menos que el maximo histérico alcanzado en 2015
de 674 investigadores y el financiamiento a través de proyectos y contratos es de 373 millones de pesos, habiendo
alcanzado un méaximo histérico en 2014 de alrededor de 760 millones de pesos. Este fenémeno también se refleja en
una baja en la ejecucién de proyectos de investigacién, que alcanzaron un méximo de 615 proyectos en 2012 y que
actualmente registran tan solo 537 proyectos en ejecucién, Los maestros y doctores en formacion reciben buena parte
de sus habilidades a través de la ejecucion de los proyectos de investigacién. La reduccién en el financiamiento, con la
consecuente disminucidn en el nimero de proyectos, ha limitada |a posibilidad de incrementar la cobertura educativa.
Esto es especialmente grave si se considera que la mayor parte de la investigacién en México recae en las instituciones
de educacion superior, segtin se aprecia en |a Figura 2.

La reduccion en el financiamiento a la investigacién cientifica tiene por ende varios efectos negativos. Como se
menciond, al reducir el recurso para los proyectos se reduce también la capacidad de formar nuevos cuadros. Otro
efecto que se menciona poco y no es menor es que la falta de plazas y de un sistema digno de retiro impiden el recambio
de investigadores y la renovacién constante de la comunidad cientifica. Por ello, es urgente aumentar la inversién en
investigacion y desarrollo en México, que fue del 0.328 v 0.313% del PIB en 2017 y 2018, respectivamente®, Estos datos

& OCDE: https: //:Iata oecd.org/rd/gross- dﬂr‘r'lEbI.IL-prndlnﬁ -on-r- d htmmndmatnr chart
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revelan un rezago muy importante, con apoyos menores a los que se observan incluso en |a regién de América Latina,
como se aprecia en la Tabla 3.

Tabla 3. Promedios regionales de participacion del PIB

dedlcados a Investlgacmn y Desarrollo, 2017
2‘596 para Amérlca dei Norte y Europa Occidental

.2, l%ﬁara Aslai Orieﬂtai y | F‘acfﬂco
1 796 para e! Mundc:1 AR

. 1 O% ‘para Eurnp‘a Ce_' ral'y'ﬂrlehtal

|2 0,7% para Amérir.a Lattna y el Carlbe
.= 0,6% pam |o$ Estadns Arabe:
| 0, 96 para Asla Merldlonai y Dccidental
=0, 4% para Africa Subsaharlana .

 $02%para Asiac.entmp,.”i? i

Fuente: http://uls.unesco.org/sltes/default/files/documents/ls59-global-investments-rd-2020-en. pdf

La formacién de recursos humanos ciertamente ha seguido la directriz del segundo objetivo del PSE 2020-2024. Esto se
ve reflejado en las clasificaciones internacionales de centros de investigacidn en las que el CINVESTAV se sittia como
primer centro de investigacion en México y 118 a nivel mundial’, en una clasificacién de mas de 8 mil centros. Para
lograr la educacién de excelencia es necesario contar con investigadores y docentes con el mas alto nivel de capacitacidn
y excelencia, contando con incentivos para lograr una mejora continua de nuestro plantel de investigadores,

Actualmente, la plantilla de personal académico estd constituida exclusivamente por personal académico con grado
doctoral. La membresia del personal académica al SNI es del 92%, con 38% en el nivel Il de este sistema. Esto hace que
la plantilla académica sea la mas consolidada de cualquier institucidn de ensefianza superior y pueda brindar
condiciones para una educacién de excelencia, que se refleja en los egresados de los programas de posgrado del
CINVESTAV. Estos son lideres de grupos de investigacién en universidades y centros de investigacién del pais y més de
500 de ellos son investigadores en universidades y centros de investigacién de 29 paises.

Para continuar con esta formacidn de excelencia es indispensable un reemplazo paulatine de |a planta de investigadores
—actualmente con un promedio de edad de mas de 58 afios— y'que se disponga de financiamiento suficiente para las
investigaciones y brindar estabilidad laboral al personal académico. Dado el reconocimiento internacional que ha
logrado el CINVESTAV, un reto a corto plazo serd el fortalecer este liderazgo. El reforzamiento de la investigacion
cientifica, vinculada a la produccidn de conocimiento de alta calidad internacional y a la formacidn de recursos humanos
de alto nivel requiere de una colaboracién nacienal e internacional en ciencia y tecnologla. En este sentido, la constante
busgueda de apoyos para estancias posdoctorales de los investigadores del CINVESTAY en instituciones extranjeras del
mas alto prestigio académico, la implementacidn de nuevos programas de estancias en nuestros laboratorios para las y

" Ranking Web de Centros de Investigacion del Mundo, del Laboratario de Clbermatria de Espaita,
https://research webometrics.info/es/Americas
A, pAsLro,
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los jovenes recién doctorados de otras universidades, asi como de profesores consolidados visitantes, son ingredientes
adicionales para el enriquecimiento de la atmésfera cientifica del CINVESTAV.

Figura 3. Numero de investigadores de salud por
millén de habitantes, por regién.
Datos de 74 paises
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Fuente: https://www.who.int/research-observatory/benchmarking/researchers_whaoreg/en/

Una de las dreas criticas de investigacién en México es aquella que se relaciona con los problemas de salud de nuestra
poblacién, que incluyen obesidad, diabetes, cancer, hipertensidn, enfermedades neurodegenerativas, padecimientos
cardiovasculares y enfermedades infeccionas, entre otras. A pesar de la importancia del tema, nuestra regién presenta
un nimero extremadamente bajo de investigadores dedicados a la salud. La Figura 3 muestra los datos proporcionados
por la Organizacién Mundial de la Salud: unicamente la regién de Africa tiene menos investigadores de salud que
América Latina. Dentro de los retos en el periodo 2021-2024, el CINVESTAV contempla la ampliacién de instalaciones
que permitan brindar servicios educativos adicionales y diversificar |a cobertura de temas de investigacién.

Aungue-se tieng una base sdlida en la operacién de los programas de posgrado del CINVESTAV, con el respectivo
reconocimiento por parte de CONACYT de la calidad de los posgrados del CINVESTAY, se deben implementar acciones
para lograr la modernizacion de estos posgrados. El CINVESTAV es |a tinica institucién de educacidn superior del pais en
la que el 100% de sus programas de posgrado estan inscritos en el PNPC del CONACYT. De ellos, mas del 50% han sido
considerados como Competentes a Nivel Internacional, lo cual da cuenta de la més alta calidad, pertinencia y relevancia
de los mismos en congruencia con el Objetivo prioritario 2 del PSE 2020-2024.

La formacién de estudiantes contempla no sélo |a solucién de problemas cientificos y tecnolégicos especificos sino
también la maovilidad internacional y publicacidn de resultados de investigacidn en las mejores revistas del drea. Durante
el periodo 2021 a 2024, la mayor parte de los posgrados del CINVESTAV seran evaluados par CONACYT v serd importante
canservar a tados ellos en las mas altas categorias reconocidas por CONACYT,
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En atencién al Objetivo prioritario 1 del PSE 2020-2024
“Garantizar el derecho de la poblacién en México a una
educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que
tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes”, una de las principales preocupaciones
del CINVESTAV es implementar acciones para que todos los
estudiantes tengan acceso a nuestros programas de posgrado,
evitar la desercién y apoyar en la conclusién de los estudios para
obtener el posgrado elegido por los estudiantes.

Un reto para la institucion sera ampliar el nimero de becas de
propedéutico para lograr una educacién mas inclusiva con
equidad de género, que también presenta un rezago en nuestro
pais, como se obhserva en la Figura 3. Es inaceptable que nos
encontremos en la escala inferfor de los paises de América
Latina, con tan solo una tercera parte de investigadoras. Aunque
todos los indicadores de desempefio desde 2017 se presentan
con un enfoque de género para detectar limitantes y favorecer
un equilibrio, todavia existe trabajo pendiente en la institucidn.
Actualmente el porcentaje de estudiantes mujeres es de 39%,

Tabla 4. Problemas publicos que busca
atender el Objetiva Prioritario 3:
Incentivar el acceso de nuevos
alumnos, su permanencia y conclusicn
de los programas de posgrado del
CINVESTAM

Institucién; Départan'lento de Becas y Estir

la Secretarfa Académica; en el gobierno: CDNAEY'I’,'

SEPy Programa de Becas Elisa Acuﬁé

Inr_quldad de géheru en Iasléreas de I
Actores relevéntes en fa instituci
de Posgrado ‘Secretaria Académ €
prnsrama presupuestariu SHCP SEF{. ‘;'

Accesus SEEUI0S para personas con dlsaapnddhd.
Actores relevantes en la Institucién; Seu'etxrh
Administrativa; en el gobierno: pmgmma ‘
‘presupuestarip, SHCP, SEP. A

por lo que en el perfodo 2021-2024, el Centro tiene el reto de mejorar este indicador, particularmente en dreas como
Ingenieria y Ciencias Exactas. Para atender este reto, diferentes areas del CINVESTAV ya realizan acciones para fomentar
el interés de las nifias en ciclos escolares de Educacién Basica en areas de Mateméticas y Ciencias. En particular, la
Unidad Irapuato realiza talleres STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) en conjunto con la Oficina
de UNESCO en México y la representacién de la OCDE.
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Investigadoras en las Américas: porcentaje del total de
investigadores, 2018 o tltimo afio dlspomble

43.9%

36.48%

Desde su creacion, el CINVESTAV ha sido inclusivo al contar con la infraestructura que facilita el trinsito de personas
con discapacidad. En el aspecto académico, las convocatorias y la narmativa de los programas de posgrado nunca han
establecido limitantes que excluyan grupos de la poblacidn por su condicidn fisica, social, étnica, de género, de creencias
u orientacion sexual. Los criterios de aceptacion y permanencia son exclusivamente de indole académico.
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El CINVESTAV, en congruencia con el Objetivo prioritario 4 del PSE 2020-2024 “Generar entornos favorables para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Edueative Nacional” tiene
el compromiso de mantener, conservar e incrementar los inmuebles, dreas comunes, e instalaciones de las diversas
Unidades que lo integran, por lo gue se han llevado a cabo trabajos de mantenimiento mayar y de nueva construccion
de espacios de bibliotecas, laboratorios de investigacién y aulas. Estos espacios son esenciales para el desarrollo de
nuestros estudiantes e investigadores. El CINVESTAV cuenta actualmente con 10 Unidades v dos Laboratorios, en 10
entidades de |a Republica. CINVESTAV Unidad Zacatenco (COMX), CINVESTAV Unidad Sur ({CDMX), CINVESTAV Unidad
Irapuato (Guanajuato), CINVESTAV Unidad de Gendmica Avanzada, tamhién conocida como LANGEBIO (Guanajuato),
-CINVESTAV Unidad Guadalajara (Jalisco), CINVESTAV Unidad Monterrey (Nuevo Leén), CINVESTAV Unidad Querétaro
(Querétaro}, CINVESTAV Unidad Tamaulipas-Cd Victoria (Tamaulipas), CINVESTAV Unidad Merida (Yucatan), CINVESTAV
Unidad Saltillo (Coahuila), CINVESTAV Laboratorio Tlaxcala (Tlaxcala) y CINVESTAV Laboraterio de Cémputo de Alto
Rendimiento, Abacus (Estado de México).

Relacionado con el abjetivo de contar con entornas favorables, el CINVESTAV mantiene el compromiso con diversas
acciohes en materia de seguridad e higiene para el cuidado del medio ambiente como son programas permanentes de
mantenimiento menares y mayores a las diversas Unidades del CINVESTAV. El uso intensivo, las condiciones climaticas
y el paso del tiempo han producido desgaste y/o deterioro en buena parte de las instalaciones y equipos, algunos con
58 afios de antigliedad, por lo que se requiere constante atencién para mantener los equipos en dptimas condiciones
de operatividad y de seguridad para llevar a cabo |as actividades académicas, cientificas y administrativas.
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6.- Objetivos prioritarios

El Programa Institucional 2021-2024 del CINVESTAV plantea tres Objetivos prioritarios para coadyuvar a atender los

Problemas publicos: 1 “Las nifias, nifios, adolescentes; jévenes y personas adultas en México no disponen de - =

oportunidades educativas equitativas e inclusivas, lo cual incide en su bienestar y en el desarrollo del pais” y 2 “Las y los
estudiantes en México no reciben una educacién de calidad, relevante y pertinente en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional que favorezea su desarrollo humano integral”, alinedndose con este
propdsito a los Objetives prioritarios: 1 “Garantizar el derecho de |a poblacién en México a una educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes v
jévenes”, 2 “Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en
los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educative Nacional” y 4 "Generar entornos favorables para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educative Nacional” del
PSE 2020-2024. ; '

internacional y para la sociedad en general.
3.~ Incentivar el acceso de nuevos alumnos, su permanencia y conclusién de los programas de posgrado del CINVESTAV.
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6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Incrementar la formacién de recursos humanos de alto
nivel académico en todas las sedes del CINVESTAV.

La formacién de recursos humanos de alto nivel incide directamente en los Principios rectores '¢f'5céindm:'a‘ para el
bienestar y 10 No mds migracién por hambre o por vielencia del PND 2019-2024. Entre los ideales del Principio 4 se
encuentran la creacién de empleos, el fortalecimiento del mercado interno, el impulso a la investigacion, la cienciay Ia
educacion, mientras que el Principio 10 aspira a ofrecer a los ciudadanos las condiciones adecuadas para que puedan
vivir con dignidad y seguridad en la tierra en que nacieron. Ambos principios se cumplen con creces al graduar
profesionistas de alto nivel académico que enriquezcan las instituciones de educacién superior en todo el pals,
mantengan un circulo virtuoso de formacién de nuevas generaciones de profesionistas altamente capacitados, y que
impulsen asi la educacién, la investigacién y la ciencia. Asimismo, los egresados calificados son capaces de laborar en
empresas publicas o privadas, que incrementan el empleo y fortalecen el mercado interno.

De acuerdo con una de sus misiones mas importantes, “formar investigadores especialistas a nivel posgrado y expertos
en diversas disciplinas cientificas y tecnolégicas...”, establecidas en el Decreto de Creacién del CINVESTAYV, esta
institucion ha ofrecido programas de estudios de posgrado de alta calidad, para los cuales los criterios de ingreso vy
permanencia son exclusivamente de indole académico. Desde sus iniclos, el CINVESTAY promovié que la formacisn en
el posgrado deberia estar indisolublemente ligado a la investigacién vy que se aprende a hacer investigacidn
investigando. Gracias a esta politica institucional, el Centro pasé de tener cinco programas de posgrado en sus inicios,
a contar con 66 programas (32 maestrias y 34 doctorados) en todas sus sedes en |as diferentes dreas del conocimiento
cientifico, buscando tener una mayor influencia en la solucién de problemas nacionales & internacionales.

Tabla 5. Programas de Maestria y Doctorado ofrecidos por el CINVESTAV,
por area de conocimiento

Areas del :;:ng;lmiéht.n: o ' Programas de Maestria  Programas de Doctoradq-‘ Totales
Ciencias Exactas y Naturales 4 6 10
Ciencias Biolégicas y de fa Salud 11 11 i
Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria 13 13 26
Ciencias Sociales y Humanidades 4 4 8
Total 32 34 66

Fuente: Subdireccidn de Posgrado del CINVESTAY,

Para mantener la excelencia en la formacién de recursos humanos se debe contar con excelentes programas de
posgrado y con excelentes investigadores. El CINVESTAV es |a Unica institucidn de educacién superior del pais en el que
el 100% de los programas de posgrado que ofrece estan inscritos en el PNPC del CONACYT. De ellos, el 52% (34) han
sido considerados como Competentes a Nivel Internacional, colocandolo como la institucién con mayor niimero de
posgrados en la categoria mas alta del pais (Figura 5).
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Figura 5: PNPC Programas competentes a nivel
Jinternacional

Fuente: http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/padron-pnpe.php

Con el propdsito de brindar una educacién de excelencia, los investigadores/docentes del CINVESTAV son evaluados
bienalmente por la institucién con indicadores de calidad que incluyen su contribucién a la formacidn de estudiantes de
posgrado, el avance en sus lineas de investigacién, |a publicacién de los resultados en las mejores revistas del dreay su
presentacion en los mejores foros internacionales. Esta evaluacién pretende motivar la superacion permanente para
aleanzar un liderazgo académico nacional e internacional. El nivel de exigencia en la evaluacion de nuestros
investigadores es consistente con el reconocimiento del SNI, con una membresia superior al 92% y con un 38% de
membresia de los investigadores en el nivel lll (Figura 6).

Figura 6. Membresia del SNI 2010-2020
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Fuente: Subdireccion de Posgrado del CINVESTAY
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En los dltimos ocho afios, sin embargo, la matricula de estudiantes se ha ido reduciendo. Las razones mas importantes
para este fenémeno han sido la falta de nuevas plazas para investigadores en la institucién que permitan atender més
estudiantes y la baja en el financiamiento de proyectos de investigacién. Esto ha resultado en un decremento en el
.numero de investigadores del CINVESTAY y una menor disponibilidad de recursos de |nvestlgam6n para que un mayor
nuimero de estudiantes puedan realizar tesis de posgrado. Asimismo, por parte de los estudiantes existe desinterés por
las carreras cientificas debido a falta de informacién o desinformacién sobre las mismas, la falta de capacitacidén en la
educacién basica y media para la ensefianza de temas cientificos y la poca perspectiva de empleo que las y los jévenes
perciben en el sector.

Otro factor importante en la reduccién de la matricula estudiantil es la antigiiedad de los equipos y de las instalaciones.
Las Unidades CINVESTAV mds antiguas fueron construidas hace 58 afios. El uso intensivo, las condiciones climaticas y el
paso del tiempo han producide desgaste y/o deterioro en buena parte de las instalaciones y equipos. Para proporcionar
a los usuarios de las Unidades las instalaciones arquitecténicas, eléctricas, dreas comunes, dreas complementarias y
vialidades que sus actividades demandan; y el equipo en éptimas condiciones de operatividad, que garantice la
regularidad en la prestacién de servicios y las condiciones adecuadas de seguridad para las actividades académicas,
ciéntificas/de investigacién y administrativas, anualmente se proyectan Carteras de Inversidn de Mahtenimiento Mayor.
El CINVESTAV tiene el firme compromiso de mantener y conservar los inmuebles, 4reas comunes, espacios e
instalaciones de las diversas Unidades que lo integran, por lo que se han llevado a cabo trabajos de mantenimiento
mayor. Estas acclones son consistentes con el Objetivo prioritario 4 del PSE 2020-2024.

Finalmente, es vital la apertura de nuevas instalaciones que permitan abordar nuevos campos de desarrollo. Por esta
razon se ha comenzado la construccidn de un CIE en la Unidad Sur del CINVESTAV cuyo objetivo es contribuir a la
comprensién del proceso del envejecimiento y de sus impactos sociales, desde el punto de vista biolégico en el campo
de la Gerociencia, que permita disefiar e implementar politicas piblicas para el envejecimiento saludable de la
poblacién, particularmente de la CDMX. El propésito es realizar actividades académicas, de investigacién y de
experimentacion, con alto perfil, para generar conocimiento cientifico y tecnolégico en el campo de la Gerociencia, a
través del disefio de mecanismos de atencién y prevencién, asi como de la elaboracion de estudios y la aplicacién de
pruebas experimentales para |a prevencién de enfermedades crénico-degenerativas que son propias de la vejez y que
afectan la calidad de vida de la poblacién de la CDMX. Asimismo, se ha comenzado la construccién de nuevos
laboratorios de investigacién en el PCTY, que complementan las capacidades analiticas en las dreas de nuevos materiales
para uso en energias renovables y conservacién del medio ambiente en ecosistemas marinos y costeros.
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6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Desarrollar la mvestlgac:én cientifica basica, aplicada y
tecnoldgica de alto impacto para la comunidad cientifica nacional e internacional y parala socnedad
en general.

H T : ja b
El desarrollo de la ciencia bdsica y aplicada en las diferentes 4reas del conocimiento se relaciona con el Objetivo
prioritario 1 antes descrito, ya que es fundamental Ia formacién de cientificos que permitan contar con una masa critica
con capacidad de realizar investigacién de alto nivel. El pals requiere un nimero suficiente de personas con capacidad
para realizar investigacién que permita resolver problemas urgentes en el pais como: bienestar incluyente, salud,
educacién, viclencia, soberanfa energética, seguridad alimentaria vy cuidado del medio ambiente. Estas son
precisamente algunas de las dreas de investigacién que cultiva el CINVESTAV. Los egresados de nuestra institucién
coadyuvan ademas a la formacidén de un sistema robusto de educacién superior que atienda el Objetivo prioritario 2 del
PSE 2020-2024.

Este Objetivo prioritario se relaciona con los Principios rectores 4 Economia para el bienestar y 10 No mds migracidn
por hambre o por violencia del PND 2019-2024. Can base en |a investigacion se desarrollan tecnologias que inciden en
la creacién de empresas o servicios de base tecnoldgica, que aumentan el valor agregado y por ende los ingresos de los
trabajadores relacionados con estas empresas o prestadores de servicios. El efecto se ve multiplicado al aumentar las
fuentes de empleo, con lo que las familias pueden adquirir bienes y servicios que crean un circulo virtuoso para la
activacion de la economia. Con ello, no sélo se atiende la economia para el bienestar de la poblacion, sino que se evita
la migracidn por falta de oportunidades econémicas.

Los proyectos de investigacién basica no son necesariamente aplicables en el corto plazo, pero son indispensables para

el futuro de la ciencia, al ser investigaciones de frontera que aportan el conocimiento clentifico a las soluciones futuras -

de problemas relevantes. El apoyo decidido a estos proyectos es fundamental para la formacién de maestros y doctores
entrenados en investigacion bésica, que den sustento a los proyectos que resuelvan los problemas nacionales.

La relevancia de los resultados obtenidos puede ser medida a través del factor de impacto de las revistas en que se
publican, y garantizan su accesibilidad en tode el mundo. El proceso de revisién par pares es fundamental para
evidenciar la solidez y pertinencia de los resultados obtenidos. Entre los indicadores més importantes que usa la
institucién para la evaluacién y promocién tanto a nivel individual como a nivel colectivo se encuentra el niimero de
publicaciones y sus referencias por investigadores de todo el mundo. Estos indicadores son usados también por la SEP
v el SNI del CONACYT.

A pesar de la disminucién en el ndmero de proyectos y la baja en financiamiento, las publicaciones de los resultados
han crecido desde 2009, alcanzédndose 1,821 publicaciones en 2019, con un indice de referencias de 16.2 por articulo
publicada en el dltimo perfodo 2011-2015 (Figura 7).
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Figura 7. Publicaciones 2009-2020
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Fuente: Core Collectlon de Sclence Citation Index y Soclal Citation Index de la plataforma Web of Sclence

Mas importante aln es el impacto cualitativo que tienen proyectos llevados a cabo por el CINVESTAV en el pasado
reciente, gue resaltan la importancia de este Objetivo prioritario. Entre los mas importantes citamos:

» laprimera determinacién a nivel mundial del Genoma del Maiz en 2008, que aseguré que diversos genes de
importancia para la seguridad alimentaria del pais no pudieran ser patentados.

e El cultivo de piel humana en 2003 para tratamiento de guemaduras graves, desarrollo transferido para
comercializacién a la empresa mexicana Bioskinko, que ha ayudado a salvar vidas de pacientes con quemaduras
de tercer grado, evitando infecciones graves.

e lacreacion dela biblioteca gendmica para grupos nativos del continente americano méas importante del mundo
en 2018, que ha permitido una determinacién precisa de ancestria en la poblacién mexicana y entender
factores de riesgo en enfermedades prevalecientes en el pafs.

¢  Con un impacto inmediato, se puede citar el proyecto conjunte iniciado en julio de 2020 con la Universidad
Nacional Auténoma de México, el Instituto Mexicano del Seguro Social y la empresa Avimex, para el desarrollo
de una vacuna mexicana contra el SARS-CoV-2, causante de la enfermedad COVID-19.
Estos ejemplos dan una clara idea de la importancia que tiene este Objetivo prioritario para concretar avances 4"
importantes para el bienestar de |a poblacién del pais. Los temas de investigacién que no se han podido detallar en este
espacio son multiples y atienden a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con excepcién del Objetivo 16 sobre Paz,
Justicia e Instituciones Sdlidas, por encontrarse fuera del Ambito de nuestra investigacion.
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6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Incentivar el acceso de nuevos alumnos, su permar{cia
y conclusion de los programas de posgrado del CINVESTAV.

Este Objetivo prioritario incide en el Principio rector. 7 No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera del PND 20 19-2024. "

Desde su creacion, el CINVESTAV ha sido inclusive al contar con la infraestructura que facilita el trinsito de personas
con discapacidad. En el aspecto académico, las convocatorias y la normativa de los programas de posgrado nunca han
establecido limitantes que excluyan grupos de la poblacién por su condicién fisica, social, étnica, de género, de creencias
u orientacién sexual. Los criterios de aceptacién y permanencia son exclusivamente de indole académico. A través de la
formacidn de recursos humanos especializados, el CINVESTAV provee al Sistema Educativo Nacional de jévenes con una
sélida formacién para incorporarse al sector académico o al sistema de investigacién cientifica.

Un objetive fundamental, como institucién de educacién superior para impulsar la educacién inclusiva, es implementar
acciones para que todos los estudiantes tengan acceso a una educacién de calidad. A través de la Jefatura de Becas y
Estimulos, el CINVESTAV gestiona ante CONACYT todas las solicitudes de becas de los estudiantes que son admitidos a
sus programas académicos. }

El Programa de Apoyos CINVESTAV, financiado por el Programa de Becas Elisa Acufia, abarca una serie de acciones que
incentivan el ingreso de alumnos, complementan su formacién educativa y estimulan su permanencia en los programas.
Este tltimo punto es de importancia vital para el Sistema Educativo Nacional, ya que la inversién realizada por el Estado
Mexicano para que un estudiante pueda concluir estudios de posgrado es maytscula.

Para incentivar el ingreso, el Programa de Apoyos otorga becas durante los cursos propedéuticos, para que las y los
jévenes puedan dedicar la totalidad de su tiempo al estudio. Estos cursos son una alternativa mucho mis equitativa que
los exdmenes de admisién directa a los programas de posgrado. Los cursos permiten remediar lagunas en el
conocimiento resultado de situaciones adversas en ciclos escolares anteriores, y dan una oportunidad incluyente a todos
los estudiantes que solicitan admisién a nuestros programas. El compromiso docente con la formacién de recursos
humanos se describié en el Objetivo prioritario 1. En este objetivo resaltamos la importancia del apoyo a través de becas
para gque los estudiantes se dediquen en forma integral a los cursos. Esto es particularmente importante en una
institucién como el CINVESTAV con unidades en varias entidades de |a Repiblica Mexicana, en las que la admision a
nuestros programas implica la movilidad de los estudiantes de su comunidad de arigen, que requieren recursos parasu
manutencion.

El Programa de Apoyos también ha estimulado la permanencia y evitado el abandono escolar, al apoyar a estudiantes
en las dltimas etapas de la obtencién del grado y al otorgar apoyos extraordinarios en situaciones especiales. En
ocasiones, por razones médicas o de otro tipo, los estudiantes no pueden concluir la tesis y abtener el grado académico
en el periodo de beca de manutencién de CONACYT. El proveer un apoyo econémico en las Ultimas etapas del programa
de estudios, permite al estudiante obtener el grado sin la presién econoémica que de otro modo lo obligaria a buscar
trabajo y desertar los estudios.

En forma complementaria, la educacidn de excelencia es fuertemente determinada por las oportunidades de movilidad
académica a nivel nacional e internacional. La formacién educativa se ve fuertemente enriquecida con la asistencia a
congresos, las estancias de investigacidn en instituciones nacionales e internacionales, o |a participacién en cursos
especializados o estancias en el seno de otros grupos de investigacidn. Nuevamente, el Programa de Apoyos CINVESTAV
juega un papel central en otorgar estas oportunidades.

A pesar de que las canvocatorias y la normativa de los programas de posgrado nunca han establecido limitantes que
excluyan grupos de |a poblacién v que los criterios de aceptacién y permanencia son exclusivamente de indole
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académico, el CINVESTAV continuara haciendo esfuerzos para alcanzar la igualdad de género que establecen los
Principios Rectores del PND 2019-2024, tanto de investigadoras e investigadores como de estudiantes, seglin se aprecia
en las Figuras 8y 9. ‘ :

Figura 8. Investigadores CINVESTAV, por género Figura 9. Estudiantes CINVESTAV, por género
2012-2020 2012-2020

1016 017 208 me 2020

o 2013 2014 015

o

2013 s 2016

= Hombree = Mujsres o Hombres  u Mujares
Fuente: Subdireccién de Posgrado del CINVESTAV Fuline: Subdireceién de Posgrado dul CINVESTAY

Entre los factores que han convergido para limitar la equidad de género, se encuentran arraigados prejuicios sociales y
culturales que fomentan que las mujeres no elijan carreras que tradicionalmente han tenido una mayoria de hombres.
Esta tendencia ha ido cambiando, especialmente en ciertas 4reas del conocimiento, como las ciencias biolégicas y las
ciencias sociales, 5in embargo, queda atin mucho por hacer en las ciencias naturales y en las ingenierfas.

Dentro de las acciones implementadas por el CINVESTAV para fomentar y promover valores como la tolerancia y la
solidaridad para crear un ambiente de convivencia sano y libre de violencia, se cuenta con un Comité de Etica y de
Prevencién de Conflictos de Intereses (CEPCI) el cual difunde el Cédigo de Conducta del CINVESTAV, con el objetivo de
instituir y promover los principios, valoresy reglas de integridad que guien el desarrollo y cumplimiento de las funciones,
asi como la toma de decisiones de la comunidad del CINVESTAY, con |a finalidad de contribuir al desarrollo de una
cultura de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia, para actuar con honestidad, vocacién de servicio,
respeto, equidad, igualdad, inclusién, tolerancia, no discriminacién, transparencia y rendicién de cuentas, perseverando
en el desarrollo profesional y humano y cuidando el medio ambiente.

La politica de inclusidn del CINVESTAV ve multiplicados sus frutos, al atestiguar que sus egresados se insertan en la
cadena preductiva en todos los estados del pafs, como se aprecia en la siguiente grafica realizada con los datos
obtenidos del seguimiento de egresados en 2020.
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Figura 10. Ubicacién de los graduados del cinvestav en el mercado laboral, por entidad federativa

mm_ Un hecho notable esla cobertura que ha logrado

) su‘ el Cinvestav en el ambito nacional: sus graduados
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6.4.- Vlnculauén de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2021 2024 del CINVESTAV
con el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024

N

Los tres Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2021-2024 del CINVESTAV se vinculan‘directamente con los
Objetivos prioritarios 1y 2 del Programa Sectorial de Educacién 2020-2024. Especificamente, se encuentran alineados
con los Objetivos prioritarios 1, 2 y 4, seglin se detalla a continuacidn.

2.- Desarrollar la investigacién clentifica basica, aplicada y | 2.- Garantizar el derecho de la poblacién en México a una
tecnol6gica de alto impacto para la comunidad clentifica nacional | educacién de excelencia, pertinente y relevante en los
& internacional y para la sociedad en general, diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educative
Néciunal

3. Incentivar el acceso de nuevos alumnos, su permanencia y
conclusién de los programas de posgrado del CINVESTAV.

- apfendiiajé en. los dlferentes tlpﬂs, nwele,s y mndalldades del
Sistema'}':“ducatlvn Nacinnal

nEUL Ui HoptEnited BMaglenal Mo, (208, Ol Sa0 Hed LaCaisnoon o8 OGYSBH, Alcalcha Guslave 4, MEgey



&

{5 EDUCACION | Cinvestav
‘n. "“‘\H SECRETARIA DE RDUCACION PURLICA Cantra da investigacién y de Eaudios

Avaniados del instlute Palldonico Haclonsl

7.- Estrategias prioritarias y acciones puntuales

De acuerdo con los Objetivos prioritarios del PSE-2020-2024 v el Articulo Primero del Decreto de Creacidn del
CINVESTAV, el . objetivo final de la inversion que haga el pais en la formacidn de recursos humanos de alto nivel .
académico, asi como en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia v |a innovacién, debe:

1. Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral,
gue tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

2. Contribuir al desarrollo econdmico incluyente mediante la realizacion de proyectos de investigacién gue se
vinculan con la generacidn del conocimiento y/o con los diversos sectores para resolver los problemas
nacionales.

Para contribuir al logro de estos objetivos, el CINVESTAV establecié tres Objetives prioritarios, acordes a las
responsabilidades establecidas en su Decreto de Creacién.

- -

Objetivo prioritario 1.- Incrementar la formacién de recursos humanos de alto nivel académico en
todas las sedes del CINVESTAV.

Estrategia prioritaria 1.1.- Incrementar la cobertura en la formacion de nuevas investigadores con la més
alta productividad, pertinencia y eficacia, mediante la oferta de programas de posgrado evaluados

externamente.

T ._n;f‘ Ernans i, di s Wad q
S S Ly R T AR T ;

1.1:1.- Reforzar la campaﬁa de informacién snbre Ias dlscip!lnas que cultwa el CINVESTAV. Gaiite
1.1.2.- Impartir educacién clentifica y tecnoldgica a nivel de maestria v doctorado, asl como cursos de au:‘cuahzac[cﬁn y de
especializacidn de la mds alta calidad académica.

1.1.3.- Mantener la actual!zaclén de prﬁgramas y planes de estudio, incorporando ideas de cdmo fortalecer la fnrmaclén para
favorecer la vinculacién vy buscar desarrollarse dentro y fuera de la academia.

1.1.4.- Promaver la superacién de la planta académica a través de la actualizacién de los mecanismos de evaluacidn del personal
académico que gratifiquen la realizacién de investigacion de alto nivel y la formacidn de recursos humanos.

1.1.5.- Promover un sistema de retiro de inVEstigadores que permita el reemplazo generacional y temdtico para seguir siendo
competitivos en el desarrollo de investigacién cientifica basica v en la atencién de problemas nacionales,

Estrategia prioritaria 1.2.- Impulsar ¥ difundir las acciones de cooperacidn e intercambio cientifico,

tecnoldgica, acadEmico y cultural a nwel nacional e internacional,

Accidn puntual

1.2.1.- Fortalecer la imagen y presencia de la institucién en el pais y en el extranjero, a través de la divulgacién del conocimiento
clantifico y tecnoldgico que se desarrolla en el CINVESTAV.

1.2.2.- Organizar programas de apoyo para asistir a eventos de divulgacion cientifica, como complemento a su formacién académica.
1.2.3.- Promover campafias de divulgacién cientifica en redes sociales para atraer la atencion de las y los Jovenes.

Estrategia prioritaria 1.3.- Mejorar la infraestructura musbiz o inmuchle de las Unidades CINVESTAY de

toda = mals
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1.3.2.- Gestlonar la renovacnén de equlpo obsoleto medlante Ia adqulsumén de nuevos equipos de punta indispensables para la
reahzar.ifm de mvestlgacidn de prlmera Ilnea -

1. 34 Solicitar la mbertura anual de polizas de mantenlmienta de Eqmpo maycr que no se ha podido atenﬁer pur falta de
presupuesto.
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Objetivo prioritario 2.- Desarrollar la investigacién cientifica bésica, aplicada y tecnoldgica de alto
impacto para la comunidad cientifica nacional e internacional y para la sociedad en general.

Estrategia prioritaria 2.1.- Impulsar el crecimiento de la capacidad institucional para desarrollar la

investigacién cientifica y tecnolégica de frontera, fortaleciendo los mecanismos de comunicacion
mstutumonal con sus contrapartes nacmnales e mtarnacionales

‘ 2 1.2.- Celebrar convenlos de colaboraclén academlca y de investlgamén con mstitucmnes organlsmos y empresas, nacionales y|
extranjeras.

T i nte: v:xbnal v mundlal en el desarmllo de. nvestigacion dez
2 1 4.- Crear mecanlsr'ms que estimulen el desarrollu de innuvaclones -

Estrategia prioritaria 2.2.- Contribuir a la solucién de problemas nacionales y regionales de carécter
tecnologico, a través del desarrollo de nuevos programas en dreas emergentes y de la realizacién de
provectus de gran envergadura que generen efectos positives en las cadenas productivas locales

2. 2 2.- Rea[lzar actas y celebrar convenios y contratos relacmnadns con la generacidn y transferencia de tecnulugfa que produzca ol
requuera el CINVESTAV.

2.2.3x Desarmllar uina mayor vinculacin con sectores productivos del pafs. ‘ b S

2.2.4.- Participar en consorcios multiinstitucionales que involucren a los sectores gubernamental, académlco ¥ ernpresarial para
abordar proyectos de gran envergadura

27
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Objetivo prioritario 3.- Incentivar el acceso de nuevos alumnos, su permanenciay conclusién de los
programas de posgrado del CINVESTAV.

Estrategla prmr:taria 3 1 - lncrementar el numeru de estudiarrtes de posgrado en las dwersas dmc:plmas.

3.2.2.- Gestlonar la ampiiacldn de becas para apﬂyar Ia etapa de mgrem de jovenes y brmdar apoyos flnales para que no abanduman
los estudios a través del Programa de Becas Elisa Acufia.

Estrategna pnorltana 3.3.- Ampliar el srstema de apuyos para pmmover la mawhdad estudiantil.

wih e g
331 , vilida AC e |
3.3.2.- Gestlonar la amphacidn de becas de movilldad a través del Prograrna de Becas Ensa Acuﬂa

3.3.3 - Promover canvenios especificos de doble titulacién & lntercambaq de estudiantes con otras instituciones educativas.

Estrategla prmntarla 3. 4 Promover la equadad de génem en el CINVESTAV.

5 ; e ‘_‘ IR ,l‘i'ﬂ'l Mﬂ&
3.4.1.- Promover acciones tend:entes a Incrementar el Ingresp da més mu;eres a nuestros posgrados, partlcu|aTmEHtE en clencias
exactas y en ingenierias y dreas tecnoldgicas donde se observa mayor Inequidad de género

3.4.2.- Fomentar acciones de apoyo a las estudiantes inscritas en el posgrado de ingenlerfas y ciencias exactas.
3.4.3.- Difundir el Pronunciamiento de “Cero Tolerancia” al hostigamiento y acoso sexual.

3.4.4.- Disefiar y difundir un protocolo de apoyo a las victimas de violencia, que evite |a revictimizacion.
3.4.5.- Garantizar un ambiente libre de violencla.

3.4.6.- Promover acciones de apoyo a la materpidad.

28
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8.- Metas para el bienestar y Pardmetros

“ Con el propésito de coadyuvar al logro de los Objetivos prioritarios del PSE-2020-2024 y a’los establecidos en el
Programa Institucional 2021-2024 del CINVESTAYV, |a formacién de recursos humanos de alto nivel académico, -asi como
en el desarrollo de |a ciencia, la tecnologia y la innovacién, debe:

1. Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral,
que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

2. Contribuir al desarrolle econémico incluyente mediante la realizacién de proyectos de investigacion que se
vinculan con la generacidn del conocimiento y/o con los diversas sectores para resolver los problemas
nacionales.

Para contribuir al logro de estos objetivos, el CINVESTAV establecié tres metas para el bienestar, acordes a las
responsabilidades establecidas en su Decreto de Creacidn, con sus pardmetros correspondientes.

-

R ARG S NI | MEEAE paral el Bianestar]y Paramabessil A1 L G dn
Meta para el bienestar 1.1: Porcentaje de alumnos atendldos en prugramas de pusgrado reconoc!dos por su calidad de las
instituciones participantes

Pardmetro 1.2: Tasa de varlacién de la matricula de posgrado en programas reconocidos por su calidad

Parametro 1.3: Porcentaje de programas educativos de posgrado reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC)

ectaa os proyectos de mvestlgacldn en desarmlltp i

etro'2:2 Tasa d vaﬂacldn de [6s proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgmo e mnovacldn ¢n dEsari‘crlla
Par&metm 2.3 Porcentale de investigadores y/o académicos registrados en el Sistema Nacional de Investlgadores con respectb a 1&
planta de investigadores y/o académicos
Meta para el bienestar 3.1: Tasa de variacién de apoyos otorgados por el CINVESTAV
Pardmetro 3.2: Porcentaje de permanencla escolar de estudiantes becados de tipo superior (poserado) respecto a la matricula de

studiantes becados al inicio de curso del mismo tipo educativo
Pardmetro 3.3: Porcentaje de becas otorgadas a estudiantes de nivel posgrado con respecto a lo programado

29
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

: : ELEMENTOS DE META FARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre = ] 1.1, Porcentaje de alumnos atendidos en programas de posgrade reconocidos por su calidad de las institucionas participantes
Obietive privritaro Inerementar la formacién de recursos humanos deé alto nivel académico en todas las sedes del CINVESTAV,

| Mide el porcentaje de alumnos de posgrado de las instituciones que particlpan en el Programa Presupuestario E010.- Servicios
Definicidn o daseriprian de Educacién Superior y Posgrado, atendidos en programas educativos que cuentan con reconocimiento del PNPC del
CONACYT respecta del total de alumnos de posgrado que se atienden en el CINVESTAV,

FPerinaicidnd o fratuandadd |

i
med!cidn i

nival de desogregasian . Naclonal {n)

Tipo ‘_.‘ Estratégica . Brurmspds o peridd|cn . Periédico
Periode de recalaccian de
los dafos

Unidatd de medida Porcentaje Enero-Diciembre

Difponhidad de la

Inférmantoh DicarEe

Dimensidn 4 Eficacla

L4« Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico
5 Nacional
PAPCL = Porcentaje de alumnos atendidos en programas de posgrado reconocidos por su calidad de las Instituciones
_  participantes en el affo t = (APCt/APTOTt)100, donde:
APCE: Nimero de alumnés de posgrado atendidos en programas de calidad en el afia t
APOTOTE: Total de alumnos atendidos en programas de posgrado en el afio t

Uridad responsable do

Tendadcia esperaga, Constante
reportar el avance

Métndn de ciiculo

La edad tipica para cursar la educacidn de posgrade es de 23 a 35 afios. Tiene como fuente de informacion los cuestionarios
‘ estadisticos del formato 911, lo que asegura la obtencion periddica de datos,
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARALA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Obsarvacionns

__. Base de datos
‘i de estudiantes

.| 1-Nomero de alumnos

. ' 15 inscritos del
§ de posgrado atendidos en | 0 : inscri
AL cmim“ programas de calidad en mm&d D;zasrut:vr:_:i?::n
lafiot i ! 1
| s ' l' | t Escolares del
' ‘ | cinvesTav.

Base de datos:

| de estudiantes
| 2-Total dealumnos | 2 inscritos del
L CEERE TS B | atendidos en programas | L e st | Departamenta
| deposgradoenelafiot | : de Servicios
‘ | Ay Escolares del
A, E et L A | CINVESTAV.

PAPC2018 = (3,266/3,266)100

APC2018: 3,266

APTOT2018: 3,266
METAS

Sustlticiin én meétodo
- caltifa

SEIE ‘m,s‘rc'm'cn BELAMETA PA

100.0 100.0 100.0 1000 - . 1000 100.0 100.0
e e e _.‘4‘*-5'.74.. O E e i BART 4. = o L R e _';“.‘-'\-.. SRR T ) T Haprd
100.0 100.0 100.0 100.0

) tes Feallg I+ O BiCRidla Guatavo A Madisng,
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 1

0 A PARA : ROPA

1.3 Porcentaje de programas educatives de posgrade reconocidos en el Programa Naclonal de Posgrados de Calidad (FNPC)

Incrementar la formacién de recursos humanos de alto nivel académico an todas las sades del CINVESTAY,

Mide a relacidn porcentual del nimero de programas educativos de posgrade reconocidos (cuentan con registro) en el Programa
Macional de Posgrados de Calidad (PNPC) por el Consejo Naclonal de Ciencia y Tecnologla (CONACYT), con respecta al total de
programas de posgrado Impartidos en el CINVESTAV.

Perlodicidads

Nacional (n) stuencio de medicitn |

Anual

Estratégica cuimulade & perdbdiEn | Periddico

| Parioda e idealpesian

Porcentaje 2. i los datas ' Enero-diciembre.
: | Blzponibliidnd de le
Eficacia infarmain ; Diciembre
Ennstanta WL TR T 4),- Centro de Investigacion vy de Estudios Avanzados del Institute
réportarelavanca- Politécnico Nacional
PPPRCt = Porcentaje de programas educativos de posgrado reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad {PNPC) en &l

- afio t = (NPPRE/TPPRE)100, donde:
NPPRL: Nimero de programas educativos de posgrado reconacidos en el PNPC en el affo t
TRPR: Total de programas educativos de posgrado impartides por el CINVESTAV en &l afia ©

La edad tipica para cursar la educacidn de posgrado es de 23 a 35 afios. Tiene como fuente de informacion los cuestionarios
estadfsticos del formato 911, lo que asegura |a obtencién periddica de datos.

» ¥ £ A i\ B L]

1.- Ndmero de

programas Base de datos de los programas
educativos de 3 - IO, reconocidos por el CONACYT
posgrado } ; elln ! http://svrimp.main.conacyt,mx/
reconocidos en el consultasPNPC/padronpnpo.php
PNPCenelafiot ‘
2.- Total de
e:;:::;:‘:;ﬁ Base de datos de los programas
rliaf wnriable ; a g Infermacio reconocidos por el CONACYT
pesgradg C EL i http://svrtmp. main.conacyt.ms/
impartidos pare| | consultasPNPC/padronpnpe php
CINVESTAV en el i !
afiot ;
PPPRC2018 = (65/65)100
NPPR2018: 65
TPPR2018: 65
ALOR D NEA BA x
». NoEa subn: v& 18 L ke d ] e O R AR A T R

SEAIE HISTORICADE LA META PARA EL BIENESTAR

100.0 100.0 .. 100.0 100.0

T ANV T R, I

IUU..O ]
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 2

D f z A PAR R
2.2: Tasa de variaclén de los proyectos de Investigaclén cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién en desarrolio
Desarrallar Ia investigaclén cientifica basica, aplicada y tecnolégica da alta Impacto para 1 comunidad cientifica nacional e
internacional y para la sociedad en genéral,
Mide la varlacidn anual de Ios proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion que se encuentran er
desarrollo para la generacidn de conocimiento y/o contribuir a la solucién de los problemas nacionales. Proyectos de
- investigacidn cientifica, tecnoldgica e innovacion en desarrollo son aquellos que se encuentran en alguna de las distintas
etapas que comprende una investigacidn, ya sea bdsica, aplicada o de otro tipo y que se encuentran vigentes. El apoyo que
reciben los proyectos de investigacidn en desarrallo se refiere al pago de servicios personales, de eperacidn y/o para
equipamiento que permitan la continuidad de los mismos, y varia para el caso de cada Unidad Responsable,
| Periodieldnd G fmctendla da |

offe Naclonal (n) Anual
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TVPDRE = Tasa de variacién de los proyectos de 1nvestlga¢ién :luMIﬁca. desarrolla tecnutdgtcn a innovacién en desarrollo en el
afio t =((MPPCt/MPPCt-1) 1)100, donde:
PICOE: Ndmero de proyectos de investigacidn cientifica, desarrollo tecnoldgico e Innovacién en desarrallo en el afio t
PICDt-1: Mimero de proyectos de investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e Innovacién en desarrallo en el afio t-1
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE (VIETA PARA EL BIENESTAR O PARAMETRQ
Nombre R | ) 3.1 Tasa de variacién de apoyos otorgados por el CINVESTAY

Obletiva priofting __Incentlvar el accesa de nuevos alumnos, su permanencia y conclusidn de los programas de posgrado del CINVESTAV,

Contribuir a la politica soclal, mediante la entrega de becas a estudiantes, personal académico y/o docente para el acceso,

permanencla, egreso y/o superacién académica en el Sisterna Educativo Nacional,

| Hefiniclon o deseripcian

' Perlodiciiad o irecomnain e

I 1
Nivel de desagregacion | Nacional (n) Adnual.
- - —
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TVAOCt = Tasa de variacidn de apoyos otorgados por el CINVESTAY en el afio t = ((NBOt/TBOt-1)-1 )100, donde:
Métode de cileuln NBOt: Mimero de becas otorgadas en el afiot
TBOt-1: Total de becas otorgadas en el afio -1
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 3

3.2 Porcentaje de permanencia ascolar de estudiantes becados de tipo superior (posgrado) respacto a la matricula de
estudiantes becados al Inicio de curso del mismo tipo educativa

Incentivar el acceso de nuevos alumnos, su permanencla y conclusion de los programas de posgrado del CINVESTAV.
’ Estudiantes reciben una beca que coadyuva al acceso, la permanencia, egreso y/o a la superacion académica e investigacidn en
el Sistema Educativo Nacional,

[ PEG g 6 fractuends |

Nacional (n) i d radicion j Anual
Estratégica L Acumifade o peridico | Periédico
Porcentaje [EFenoda ;:;1;::;:1:1011 b4l Enero-Diciembre
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Chiichisrs ilnidhd w@nﬁs&bh da L Cent‘ro de Investigacitn y de Estudios
e SRS Avanzadas del Institute Politéenico Nacional

PPEEBt = Porcentaje de permanencia escalar de estudiantes becados de tipo superior (Posgrado) respecto a la matricula de
estudiantes becados al Inicio de curso del mismo tipo educative en el ciclo escolar t = (MEBFCEt / MEBFIEY)100, donde:
MEBFCEL: Matrlcula de estudiantes becados de tipo superior (pasgrado) al final dal clelo escolar t
MEBFIEt: Matricula de astudlsntes hecados de tipo superlor (posgrado) al inicio de ciclo escolar t
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 3

" g .
3.3; Porcentaje de becas ctorgadas 3 estudiantes de nivel posgrado con respecto a lo programada.
O p - Incentivar el acceso de nuevos alumngs, su permanencia y conclusldn de Ios programas de posgrado del CINVESTAY, !
Mide el porcentaje de becas otorgadas a estudiantes de nivel posgrado (maestria o doctorado) en el afio t, con respecto &l total de
B becas programadas del mfsrno nivel en el afio t.
i Nacional n) m"“‘“’“"‘m o figtusniis | q Anual
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PBOEPt : Porcentaje de becas otorgadas a estudiantes de nivel posgrade con respecto a lo programade en el afio t = (TROPt /
TBPPL)100, donde: i
TBOPL: Total de becas otorgadas de nivel posgrado en el afio t
N TBEPL: Total de hecas programadas de nivel posgrado en el afio t i
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9.- Epllogo: Visién hacia el futuro

En 2021, el CINVESTAV celebrard 60 afios de cumplir ampliamente su misién de formar recursos humanos de posgrado
de alto nivel y de ampliar su oferta educativa y de investigacién para la:atencién de problemas nacionales rélevantes.
Para finales de agosto de 2020, habra otorgado 15 mil grados de maestria y doctorado desde su creacién. Estas nuevas
generaciones de jévenes maestros y doctores en clencia con sélida formacién, han contribuido a mejorar la ensefianza
en la educacién superior del pais, al insertarse en universidades y centros de investigacién de todos los estados de la
Reptiblica Mexicana. Asimismo, han desarrollade nuevas tecnologias y creado empresas de base tecnolégica y han
participado en el desarrollo del sector productive optimizando sus procesos.

bla 6. Pro eccles EINVESTAVafuturo S T

oyeccién a 2024 ‘ ;
“Recuperar niveles de |a matricula; de 2014 (crécer un .-: -:'Elupllcnr matrfcula acthai madlanta maynr promucién de
L 19%) : pr‘qgramas de pnsgrado A
= Emprender acciones para ln:rg-mozntar matriculn de & ;Equldad tle génern cercana a 50%-50%
mujeres, especialmenta en lngenlerfa;» j

RG] - Tener un diagnéstico de pertinencia de tudus los s aeemplazn de 1&12&5 de pl;mta aca'démi‘i:ai"c‘ﬁﬁ un
programas de investigacion mayor equilibrio de género
= Implementar un sistema de contrataciones basado en * Reducir sustancialmente |a edad promedio de

recnmendaclnnes de comités externos ‘ " investigadores mediante un esquema de ]ul:nllacicmas y
i ; ; reemplazo generaclonal -
Prednminiu de dreas emergentes da maynr lmpactu pam

iy ; - ey ¢ | lasociedad
WVisibilidad * Alcanzar un 70% de programas en Competenclaa . » Todos los! pmgmmas daban ser Cnmpetentas a vagl
internacional Nivel Internacional interhacional -
= Incrementar la matricula de estudiantes extranjeros  » Todos los estudiantes de doctorado deben mostrar
hasta un 12%. movilidad internacional
* Mayor presencia en foros de discusién e iniciativas  + Incrementar sustancialmente las estadfas posdoctorales
internacionales Internacionales en el CINVESTAV

Alcanzar un 25% de matricula de estudiantes extranjeros
Colaboracién extensa con sector social y productivo -

TP B - Incrementar difusién de los proyerctns CINVESTAV
Cinvestav-Sector Incrementar la capacidad de respuesta ante Lograr calaboracién sistematica con el sector pblico
emergencias sanitarias Colaboracion estrecha en atencién a bmbtema# de
Iniclo de actividades del Centro de Estudios del envejecimiento y en disefio de polfticas piiblicas
Envejecimiento ; ' !

»
- -

Sin embargo, la excelencia no es estatica, y mantenerla requiere esfuerzos permanentes y objetivos claros. Nuestras
proyecciones a futuro son ambiciosas, pero posibles y se resumen en la Tabla 6. En CINVESTAY nos hemaos marcado tres
retos en los préximos afios: incrementar la cobertura del posgrade con especial énfasis en la equidad de género, lograr

" una mayor presencia internacional, y aumentar la vinculacion con los sectores productivos y sociales para la atencién
de problemas nacionales. Los tres objetivos se encuentran intimamente ligados, pero para una mejor comprensién los
dividiremos artificialmente.

Incremento de |a matricula de posgrado con énfasis en |a equidad de género

El CINVESTAV paso de contar con cinco programas de posgrado en sus inicios, a 66 programas en 2020. Todos estén
reconocidos en el PNPC del CONACYT por su calidad y 34 de ellos estdn catalogados como Competentes a Nivel
Internacional, con lo cual se esperaria una tendencia creciente en el nimere de estudiantes. Sin embargo, desde 2008
se habia observado una tendencia variable en la matricula de ingreso y a partir de 2014 se presenta una disminucién en
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la captacién de estudiantes en todas las dreas, que empieza a revertirse Ginicamente para los programas de maestria en
Ciencias Sociales y Humanidades en 2018. Esto se reflejé claramente en |a matricula del periodo 2014 a 2019, que tuvo
una reduccion del 12% en el nimero total de estudiantes, al pasar de 3,506 a 3,104. Las razones de esta disminucién
son miiltiples, e mciuyen una reduccién en la planta acaclémlca del CINVESTAV, la disminucién en los apoyos financieros
a los proyectos por parte de CONACYT y otras instancias gubernamentales, desinterés generalizado por las carreras
cientfficas debido a falta de informacién y a la poca perspectiva de empleo que las y los jévenes perciben en el sector.
Todos estos factores, quizds con la exclusién del dltimo, se veran agravados en el futuro préximo por la pandemia de
SAR-CoV-2 de este afio.

Sin embargo, en la crisis también se encuentra |a oportunidad: hoy mas que nunca se valora la importancia de I3 ciencia
como el dnico medio para enfrentar problemas de salud, cambio climético y desarrollo sustentable, por mencionar
algunos. Tenemos planes para recuperar a los estudiantes que seran los académicos, investigadores y tecndlogos del
mafana, con una estrategia de comunicacién agresiva, que permita a la sociedad conocer los muchos avances de
investigacién que nuestros estudiantes realizan durante sus estudios de posgrado. También esta estrategia debe lograr
una mayor inclusién de todos los grupos. En la visidn a 2040 esperamos tener una poblacién estudiantil con equilibrio
total de género,~con una institucién que tenga presencia en todos los grupos del pals v con mas del doble del numero
de estudiantes actualmente atendidos. Para ello sera indispensable contar con una planta de investigadores renovada,
con una estrategia de contratacién de investigadores jévenes, interesados en el desarrollo de campos emergentes. La
posibilidad de un recambio del 30% de investigadores a través del ofrecimiento de un retiro digno, aunado a un
crecimiento de la planta de investigadores en 10-12% para 2024 seria fundamental para revitalizar las areas de
investigacion y crear las condiciones de una cobertura inclusiva y de excelencia en el nivel de posgrado.

El establecimiento de comités de seleccidn internacionales para las contrataciones de investigadores, que
adicionalmente realicen un diagnéstica de la relevancia y pertinencia de las dreas de investigacion actuales y de los
campos emergentes futuros, permitirdn una renovacién ordenada, con visién de futuro a largo plazo.

En la construccién del Centro de Estudios del Envejecimiento, descrito en el primer objetivo, encontramos una excelente
posibilidad de renovacién de temas de investigacién y de personal académico. Al ser un 4rea estratégica para nuestra
poblacién, la oportunidad de crear un centro de calidad mundial es invaluable. La inclusién de temas vanguardistas de
investigacion con jévenes mexicanos capacitados en los mejores centros del mundo, gracias a nuestra colaboracién con
los Institutos Max Planck de Alemania, serdn sin duda un gran atractivo para aumentar nuestra poblacidn estudiantil.

Estamos conscientes que el nlimero de estudiantes ha sufrido una disminucién gradual en el dltimo quinquenio, como
se menciond en el andlisi del estado actual. Sin embargo, creemos que las estrategias brevemente descritas en los
parrafos anteriores nos permitirdn recuperar en 2024 el nimero de estudiantes que tenfamos en 2014, e iniciar una
captacion ascendente a partir de esa fecha, El nlimero de estudiantes inscritos dependerd siempre de los apoyos que
podamos recibir para coneretar las estrategias planeadas.

-

Presencia internacional

EI CINVESTAV pasé de iniciar con cinco programas de posgrado hace casi 60 afias, a 66 programas en 2020, esto es, més
de un nuevo programa de posgrado por afio en promedio. No sdlo es notable el crecimiento en el nimero de programas,
sino que se haya convertido en la institucidén con el mayar nimero de programas que son Competentes a Nivel
Internacional, como se aprecia en |a Figura 5. Cabe sefialar que el ndmero de programas de Competencia Internacional
de los Centros Pliblicos de Investigacién del CONACYT se refiere a la suma de los programas de sus 26 Centros Publicos
de Investigacion.
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Proponemos diversas estrategias para aumentar nuestra presencia internacional. Para ello, necesitamos incrementar
los apoyos recibidos a través del Programa presupuestario S243 “Programa de Becas Elisa Acuiia” y recuperar el
programa de Becas Mixtas del CONACYT. Ambos programas han side fundamentales en el pasado, y serdn cruciales en
e| futuro. No es casual que la mitad de nuestros programas mantengan la competencia internacional: las redes
establecidas por los investigadores CINVESTAV durante sus estudios de posgrado o estancias posdoctorales en el
extranjero, aunadas a |as posiciones sobresalientes de nuestros egresados en prestigiadas instituciones de investigacion
en el mundao, han favorecido el intercambio de nuestros estudiantes para realizar estancias en centros de investigacion
de reconocimiento mundial. El ehriquecirﬁientu en la formacidn de nuestros estudiantes a través de estas experiencias
es invaluable. De contar con los apoyos del programa 5243 vy el de Becas Mixtas del CONACYT, estamos ciertos de que
el nimero de programas de posgrado del CINVESTAV considerados de Competencia Internacional aumentara en forma
considerable, hasta lograr que la mayorfa de ellos destaquen en los foros internacionales. En una visién a 2040
contemplamos que el CINVESTAV puede ser un referente mundial en investigacion y ensefianza superior, aspirando a
ser el Centro de Investigacion mas importante de Latinoamérica y con liderazgo en varias dreas de investigacidn que le
permitan estar entre los 10 centros mas importantes de la regién de Norte América. En este escenario el CINVESTAV
serfa altamente atractivo para estancias posdoctorales de egresados de las mejores universidades del mundo, lo cual
propiciaria elevar adin mds la calidad de la institucién vy crearia un cireulo virtuoso de crecimiento y calidad.

Vinculacién con los sectores productivos y sociales para la atencién de problemas nacionales

Una ensefianza positiva de |la emergencla sanitaria en la que nos encontramos ha sido la apertura para el desarrollo de
colaboraciones, inéditas por su temporalidad, entre la academia, el sector piblico y las empresas. El contacto ha sido
favorecido por la urgencia en buscar soluciones a problemas urgentes y generalizados y en evaluar la propuesta mas
solida de solucidn.

En el CINVESTAV, la emergencia por el SARS-CoV-2 motivé a muchos investigadores a relegar temporalmente sus lineas
tradicionales de investigacidn, para volcar su conocimiento y experiencia a desarrollar soluciones para enfrentar el
enorme reto sanitario. Ha habido una actividad frenética para ofrecer respuestas desde cada uno de los campos de
conocimiento. La lista de actividades es considerable.

Al mismo tiempo, las empresas y la sociedad civil se han organizado para apoyar en las acciones necesarias que, desde
sus ambitos, pueden resolver. Esto ha favorecide un acercamiento histérico entre centros de investigacion, empresas y
sociedad civil, para apoyar los esfuerzos que desde el gobierno federal, estatal y local se han emprendido para contener
la pandemia.

Las relaciones establecidas en este periodo son de largo plazo. El vinculo de apoyo a la sociedad, establecido en estos
tiempos de emergencia, permanecerd y enriguecerd la formacion de nuestros estudiantes al demostrarles que es
posible, desde cada una de las competencias, trabajar juntos por el México que todos queremos. Para 2024 esperamos
una vinculacion mas estrecha con los organismos gubernamentales y entidades privadas con los cudles comenzamos
una vinculacion durante esta pandemia. Debemos de haber concluido los proyectos de la generacion de una vacuna
mexicana contra el SARS-CoV-2, en forma conjunta con la empresa Avimex, la Universidad Nacional Auténoma de
México y el Instituto Mexicano del Seguro Social. También deben de estar disponibles en forma comercial y con acceso
generalizado para toda la poblacién de México las pruebas serolégicas y dcidos nucleicos de deteccién de SARS-CoV-2
generadas por el CINVESTAV en colaboracién con la Secretaria de Salud del estado de Guanajuato y el Centro de
Investigacion en Optica.

En 2040 proyectamaos que esta integracion sea lo suficientemente estrecha para gue |a base del desarrollo de nuestros
nueves programas académicos sea la demanda de una industria innovadora basada en el desarrallo tecnoldgico.
Esperamos tener un cambio significativo del empleo de nuestros egresados el cudl actualmente es més del 70% en el
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sector académico a que ;f:recisamente sea el 70% en el sector productivo. En esta forma, el CINVESTAV estard
cumpliendo el compromiso de apoyar un desarrollo econdmico que pueda proveer a todos ciudadanos de bienestar
econdmico. :

Ciudad de México, veintiocho de julio de 2021.

Atentamente

Director General

-




